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Ressource-
model for
dagtilbud

med bgrnene i centrum

9 Aalbor
Y Kommugne




Introduktion

Bgrne- og Undervisningsudvalget vedtog
i efteraret 2023 en model for tildeling af
ressourcer til dagtilbud i Aalborg
Kommune. Ressourcemodellen angiver,
hvordan det samlede budget fordeles til
henholdsvis dagpleje og daginstitutioner.

Den nye ressourcetildelingsmodel skal
skabe et bedre overblik over bevillingerne
til dagtilbudsomradet, og sikre at tildeling
af ressourcer sker pa baggrund af flles
principper. Den skal vaere enkel,
gennemskuelig og nem at anvende.
Samtidig star den pa visionen i Bgrn &
Unge "Vi kan i faellesskab”, sa ressource-
modellen understgtter omszetningen af
kerneopgaven og ambitionen om, at alle
barn skal lere, vaere, lykkes og gro |
faellesskab.

Dagplejere og daginstitutioner har alle
forskellige vilkar i forhold til fx geografisk
placering, starrelse, familiernes socio-
gkonomiske forhold m.v..
Ressourcemodellen indeholder derfor en
raekke tildelingsparametre, der skal img-
de-

komme de forskellige vilkar og dermed
skabe rammerne for alle bgrns trivsel,

lzering, udvikling og dannelse.

Nar ressourcerne er fordelt, er det de
respektive ledere i dagplejen og
institutionerne, der har ansvaret for at
planlaegge drift og udvikling sa gkonomien
hanger sammen og lovgivning, krav og
politiske beslutninger i Aalborg Kommune
efterleves.

Vi har feelles rammer og retning igennem
dagtilbudsloven, ”Vi kan i feellesskab”,
ressourcemodellen m.v.,, men samtidig er
der frihed til at tilpasse indsatsen til de
lokale forhold, sa det kan ggre en forskel
for alle bgrn.

| denne folder er ressourcemodellen
beskrevet og hvert omrade i modellen er
uddybet med bade hensigter, tildelings-
parametre og forudsaetninger. Folderen er
til dig, der er interesseret i at dykke ned i
detaljerne omkring ressourcefordelingen
og gkonomien pa dagtilbudsomradet i
Aalborg Kommune.

Folderen er delt op i de to store hoved-
omrader pa dagtilbudsomradet — dagpleje
og daginstitutioner. De to omrader kan
laeses uafhaengigt af hinanden.




4 hovedprincipper

Ressourcemodellen satter fokus pa kerneopgaven med bgrnene i centrum gennem 4

hovedprincipper:

1

@konomisk raderum og ansvar i de
enkelte dagtilbud og dagplejen med
henblik pa at sikre lokale Igsninger med
mulighed for forskellighed indenfor den
feelles ramme defineret i Bgrn & Unge
politikken og visionen og deraf falgende
vaesentlige strategiske fokusomrader.

3

Mulighed for at ivaerkszette lokale
l@sninger for bgrn i udsatte positioner i
barnefaellesskabet.

2

Enkelthed i forhold til dagplejens/
dagtilbudsleders muligheder for at plan-
laegge og prioritere med mest mulig tid/
fokus pa kerneopgaven og faglig ledelse.

For daginstitutionsomradet vil det

betyde, at dagtilbudslederne skal have
gkonomisk ansvar for budget som
relaterer sig til det bgrnespecifikke
sasom personale, indvendigt vedligehold,
legepladser og aktivitetsudgifter mv. og
at de bygnings- og forbrugsrelaterede
udgifter handteres centralt.

4

Gennemsigtighed for politikkerne i
forhold til prioritering og opfalgning.



Tilblivelse af en
ny ressourcemodel

Nar budgettet skal fordeles mellem dagplejere og daginstitutioner pa en gennem-
sigtig og retfaerdig made, er der mange interessenter og interesser i spil. Det har vaeret
et krav fra Bgrne- og Undervisningsudvalget, at processen med tilblivelsen af den nye
ressourcemodel pa dagtilbudsomradet skulle vaere gennemsigtig, og at alle relevante
samarbejdspartnere blev hart og fik indflydelse i processen.

Arbejdet med ressourcemodellen blev pabegyndt i maj 2023, hvor forvaltningsledelsen
godkendte procesplan og principper. Hele vejen igennem har der vaeret fokus pa aben-
hed og gennemsigtighed samt at hgre dem, som ved mest og er naermest til at kunne
udvikle og kvalificere modellen. Derfor er ledere, medarbejdere, faglige organisationer
og det politiske udvalg Igbende blevet inddraget. Den faerdige model, som blev god-
kendt i Barne- og Undervisningsudvalget i december 2023, er sdledes et resultat af et
faelles arbejde pa tvaers af hele dagtilbudsomradet.

Processen fra start til slut:

3. maj: FL godkendte procesplan

8. juni: FL godkendte principper

12. juni: information til AMU Dagtilbud om procesplan og principper

20. juni: Bgrne- og Undervisningsudvalget godkendte procesplan og principper

19. september: Bgrne- og Undervisningsudvalget drgftede udkast til ressourcemodel
7. november: 1. behandling i Barne- og Undervisningsudvalget
19. december: 2. behandling i Barne- og Undervisningsudvalget

e 21.august: drgftelse i AMU Dagtibud
e 2024: ny reccourcemodel for dagtilbud traeder i kraft

Under hele processen: Igbende arbejde i arbejdsgruppen og inddragelse af ledere,
medarbejdere, og faglige organisationer.




Ressourcemodellens
udformning

Ressourcemodellen er opdelt i delomrader med fa og enkle tildelingsparametre med
henblik pa at skabe en gennemsigtig tildeling, strukturel kvalitet og mulighed for
politisk prioritering og opfalgning. Udgangspunktet for den nye ressourcemodel er
”Almen paedagogikken”, der i sammenhaeng med modellens gvrige omrader udggr
dagtilbudsomradets padagogiske laeringsmiljger, aktiviteter og indsatser.

Der er udarbejdet en model for henholdsvis dagplejeomradet og daginstitutions-
omradet.

Dagplejen tildeles som en fxlles enhed og pa daginstitutionsomradet sker tildelingen
til dagtilbuddene (Daginstitutionerne er organiseret i dagtilbud, som er en falles enhed
med et varierende antal institutioner afhaengig af geografisk placering, bgrnetal,
stgrrelsen pa institutionerne m.v.).




Ressourcemodel
dagplejen

| ressourcetildelingen ses dagplejen som en samlet enhed og kan sammenlignes med et
dagtilbud. Dagplejen er ansvarlig for udgiftsbudgettet og for at planlaegge driften, sa
gkonomien hanger sammen og samtidig efterleve lovgivning, krav og politiske
beslutninger. Foraeldrebetaling handteres centralt i Barn & Unge.

Modellens udformning skal give dagplejen god mulighed for at planlaegge arets

ressourcer. Dagplejen faglger budgetaret i ressourcetildeling og reguleres ud fra bagrne-
tal 1. januar og 1. august.

Vikar

Dagpleje-
Basisdrift paedagoger

Almen
padagogik




Blomstens midte: ”’Almen paedagogik”

Dagplejen skal fremme bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse gennem trygge og
paedagogiske laeringsmiljger. Barn-voksen-interaktionen er en af de vigtigste enkelt-
parametre for hgj kvalitet i dagplejen og er dermed afggrende for at sikre bgrns udvik-
ling i dagplejen.

Abningstiden i dagplejen falger det til hver tid fastsatte politiske niveau.

Dagplejen skal indenfor rammerne af tildeling i forhold til ’Almen paedagogik” under-
stgtte bgrns forskelligartet behov for stgtte herunder ogsa praktisk stgttebehov til
bgrn med handikap og kroniske sygdomme.

Tildelingsparametre

Der tildeles ressourcer, sa der er 1 dagplejer til 4 barn. Der er dog forskellige faktorer,
som indvirker pa den faktiske andel bgrn pr. dagplejer sasom belaegningsprocenten,
sygefraveer, barsel, forhandsaftaler og gvrige personalepolitiske initiativer. Det betyder,
at der tildeles ressourcer svarende til 1 dagplejer pr. 3,52 barn

Saerskilt tildeling

Personale politiske initiativer: Dagplejere der vender tilbage efter en lengerevarende
sygemelding eller for dagplejere der for en tid har behov for en skanehensyn. Bevillin-
gen pa op til 3 maneder med faerre bgrn indskrevet i stedet for 4 samt mulighed for
forlaengelse af perioden ud over de 3 maneder. Fast tildeling pa 8,5 arsvaerk.



Vikar

Dagplejen har en ressourcetildeling til vikarer og fravaerskompensation tildeles med
henblik pa at sikre personalemaessig daekning ved fraveer af kortere og laengere
varighed. | forhold til lzangerevarende fravaer vil der vaere refusion. Derfor er
vikarbudgettet mindre end det reelle fraveer i dagplejen, da refusion ved laengere-
varende fraveer tilfalder dagplejen.

Dagplejen tilbyder forskellige former for gaestedagpleje, og barnet vil altid blive tilbudt
gaestedagpleje ved dagplejerens sygdom eller ferie efter fglgende prioritering:

1. Gaestedagpleje hos en hjemmevikar, der er en erfaren dagplejer uden fast
tilknyttede bgrn. Disse hjemmevikarer kan modtage op til 5 bgrn, medmindre de er
omfattet af seniorordning.

2. Geestedagpleje hos en dagplejer, hvor barnet har vaeret placeret tidligere, eventuelt
som det 5. barn.

3. Barnet bliver passet hos en dagplejer med ubesatte pladser.

Der skal udbetales dispositionsvederlag til dagplejere og hjemmevikarer. Dispositions-
vederlaget udbetales nar der har vaeret placeret et gaestebarn fra anden dagplejer.
Dagplejere:

o Der kan maksimalt tildeles 3 dispositionsvederlag pa en dag.

» For at fa 3 dispositionsvederlag skal en dagplejer have 4 barn indskrevet og 2 heraf
skal holde fri samt der skal anvises 3 gaestebarn.

» Har dagplejeren derimod en eller flere ledige pladser, vil gaestebgrn optil nr. 4 ikke
kraeve udbetaling af dispositionsvederlag, men det 5. gaestebarn udlgser
dispositionsvederlag.

Hjemmevikarer:

o Her udbetales der kun dispositionsvederlag ved placering af det 5. barn.

Derudover har dagplejen et antal udevikarer, som er dagplejere ansat til at vikariere |

dagplejeres hjem, nar dagplejere har brug for kortere vikarbistand i labet af en

arbejdsdag. Udevikarer varetager, for de flestes vedkommende, ogsa diverse
tillidshverv i dagplejen (AMR, TR).

Tildelingsparametre

Dagplejen tildeles belgb pr. barn til at daekke udgifter til gaestedagpleje, udevikarer og
dispositionsvederlag.



Dagplejepaedagoger

| den kommunale dagpleje er der ansat dagplejepzaedagoger, som er dagplejernes
narmeste samarbejdspartner. Dagplejepadagogen samarbejder med dagplejeren om
understgttelse af barnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse.

Dagplejepaedagogen er ansvarlig for den enkelte dagplejers faglige udvikling og daglige
praksis, der danner grundlag for bgrnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse.

Dette sker bl.a. igennem faglig sparring med dagplejeren, rad og vejledning til foraeldre
og udarbejdelse af trivselsevalueringer af det enkelte barn sammen med dagplejeren.

Tildelingsparametre

Dagplejen tildeles belgb pr. barn til dagplejepadagoger.
Teknisk service og administration

Dagplejen har tilknyttet 1 lagermedarbejder, som servicerer dagplejen og dagplejens
legestuer. Det handler bl.a. om bestilling, reparationer/vedligehold, levering/afhentning
af hjeelpemidler og legetgj ud til dagplejere og legestuer samt lagerstyring generelt og
gvrige forefaldende opgaver.

Der er 5 administrative medarbejdere i sekretariatet i dagplejen. De varetager sekre-
taerfunktion for dagplejechef og dagplejeledere, gkonomiopgaver og alt personale-
administration i dagplejen. Det er bl.a. ansaettelser og fratraedelser, refusioner, syge-/
raskmelding, godkendelse af Ignindberetning, fakturabetaling, refundering af kontant-
udlaeg m.v.

Tildelingsparametre

Dagplejen har en fast ressourcetildeling til lager- og servicemedarbejdere og
administrative medarbejdere.



Ledelse

Det overordnede ledelsesansvar i dagplejen er placeret ved dagplejechefen.

Dagplejerne er organiseret i teams med et varierende antal dagplejere afhaengigt af
geografisk placering. | hvert team er der en dagplejeleder og et antal dagpleje-
paedagoger svarende til stgrrelsen af det konkrete team. Derudover er der et tvaer-
gdende team, der handterer indsatser og funktioner, der gar pa tvaers af teams.

Dagplejeleder har det overordnede ansvar for teamets drift og udvikling samt
personaleledelse af dagplejepaedagoger og dagplejere, der er tilknyttet teamet.

Desuden er der et dagplejesekretariat, der er ansvarlig for administration, gkonomi,
lager og portnerfunktion pa tvaers i dagplejen. Der er en leder af sekretariatet, der har
ansvaret for driften og udviklingen af sekretariatet samt personaleledelse af med-
arbejdere tilknyttet teamet.

Tildelingsparametre

Dagplejen har en fast ressourcetildeling til 5 dagplejeledere, 1 sekretariatsleder og 1
dagplejechef.

Forebyggelse og trivsel

Den styrkede paedagogiske lzereplan beskriver, at dagplejen skal sikre et paedagogisk
laeringsmiljg, som fremmer bgrn trivsel, udvikling, laering og dannelse - ogsa for bgrn i
udsatte positioner. Kvaliteten i interaktionen mellem barn og voksen er szaerligt
betydningsfuld for bgrn i udsatte positioner. Andelen af bgrn i udsatte positioner
varierer imellem de enkelte dagplejere, hvorfor der i tildelingen er afsat ressourcer til
sociale normeringer samt mulighed for anvendelse af dobbeltpladser.

Sociale normeringer er ekstra padagoger, der kan understgtte indsatser ved dag-
plejere med bgrn i udsatte positioner. Formalet med de sociale normeringer er at
mindske betydningen af negativ social arv ved at understgtte trivsel, laering, udvikling
og dannelse for bgrn i udsatte positioner gennem et systematisk arbejde og en videns
baseret indsats i de psedagogiske lzeringsmiljger ved dagplejere med bgrn i udsatte
positioner.

Dobbeltpladser betyder, at barnet taeller for 2 bgrn i dagplejen. Der er tale om bgrn i

udsatte positioner, der i en afgraenset periode har behov for ekstra statte til at sikre
trivsel og udvikling. Bgrnene er en del af den almene bagrnegruppe hos dagplejeren.

Tildelingsparametre

Dagplejen har en fast ressourcetildeling til 4 sociale normeringsstillinger og 24
dobbeltpladser svarende til 6 ekstra dagplejere.
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Basisdrift

Dagplejen har en raekke driftsudgifter, der er direkte forbundet med den padagogiske
praksis samt personalerelaterede og administrative udgifter. Ressourcen til basisdrift
skal sikre, at dagplejeren kan have en daglig drift med en almindelig udskiftning af bl.a.
inventar, legetgj, beskaeftigelsesmaterialer og IT-udstyr.

Den samlede bevillig til basisdrift skal blandt andet daekke (listen er ikke udtezmmende):
Udgifter forbundet med den paedagogiske praksis, herunder bl.a.:

« Indvendigt vedligehold.

o Legetgi.

o Beskaeftigelsesmaterialer.

o Inventar til lzeringsmiljger.

o Hjalpemidler sdsom barnevogne, hgjstole, pusleborde mv..

Personalerelaterede og administrative udgifter, herunder bl.a.

o Kursus og kgrsel.

« Administration og kontorhold.

« Personalemgder og arbejdsmiljg.
o AV og IT, herunder IT-enheder til personalet samt gvrigt IT og AV-udstyr.

Tildelingsparametre

Dagplejen tildeles belgb pr. barn.
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Ressourcemodel
daginstitutioner

Ressourcetildelingen foretages som nzevnt til dagtilbuddene. Dagtilbuddene er ansvar-
lige for udgiftsbudgettet og for at planlaegge driften, hvor budget overholdes indenfor
de lovgivningsmaessige krav og lokalpolitiske beslutninger. Dagtilbudslederen skal
tilrettelaegge, hvordan budgettet anvendes i dagtilbuddet med sigte pa at sikre de
bedste og mest effektive lgsninger for den enkelte institution, hvor det er muligt at
prioritere ressourcer til szrlige lokale gnsker og behov.

Indtaegtsbudgettet handteres centralt i Bgrn & Unge.
Modellens udformning skal give dagtilbuddene god mulighed for at planlaegge arets

ressourcer og fglge op pa de enkelte delomrader. Dagtilbuddene falger budgetaret i
ressourcetildeling og reguleres pa dagtilbudsniveau med bgrnetalsregulering 1. januar.

Forebyggelse
og trivsel

Ledelse

Almen
padagogik

Kost Basisdrift
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Model, som viser flowet i ressourcernes bevaegelse fra Afdeling for dagtilbud til dagtil-
budsleder til betydning for den enkelte institution.
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Blomstens midte: ”’Almen paedagogik”

Dagtilbud skal fremme bgrns trivsel, lzering, udvikling og dannelse gennem trygge og
paedagogiske laeringsmiljger. Barn-voksen-interaktionen er en af de vigtigste enkelt-
parametre for hgj kvalitet i dagtilbud og dermed afgarende for at sikre bgrns udvikling i
dagtilbud.

Som fglge af loven om minimumsnormeringer skal der fra 2024 vaere minimum 1
paedagogisk medarbejder til 3 bgrn i vuggestuer og minimum 1 paedagogisk personale
til 6 bgrn i barnehaver. Minimumsnormeringer opgares pa kommuneniveau og inde-
holder dels ressourcetildeling i forhold til ”Almen paedagogik” samt forebyggelse og
trivsel og andel af ledelse.

Uddannet paedagogisk personale er ligeledes en vigtig kvalitetsfaktor og har ind-
virkning pa kvaliteten af de samspil og relationer, som bgrnene far mulighed for at ind-
ga i, og for bgrnenes kognitive og sociale udvikling. | Aalborg Kommune er der besluttet
en fordeling pa 75% uddannede paedagoger og 15% paedagogiske assistenter og 10%
paedagogmedhjalpere. Den politisk fastsatte paedagogandel indgar bade som en del af
beregningsgrundlaget beskrevet under tildelingsparametre samt malsaetning for den
faktiske personalesammensatning pa dagtilbudsniveau.

Ressourcetildeling til almen pzedagogik indeholder ligeledes tid til tillidshverv.

Dagtilbuddet skal sikre vikardaekning ved kortere- og leengerevarende fravaer. Korttids-
fravaer omfatter blandt andet sygdom i kortere perioder, bgrns sygedage, omsorgs-
dage, seniordage mv. Langerevarende fravaer omfatter fravaer der udlgser refusioner,
herunder lzengerevarende sygdom, barsel, graviditetsgener mv.

Abningstiden i daginstitutioner fglger det til hver tid politisk fastsatte niveau. Daginsti-
tutionerne har forskellige normeringer i forhold til mulige antal

indskrevne bgrn og der er daginstitutioner med flere afdelinger/matrikler. Der arbejdes
med vippemodel pa 3-6 ars omradet, da der er Igbende indmeldelse men udmeldelse
ved skolestart.

Dagtilbuddet skal inden for rammerne af tildeling i forhold til almen paedagogik under-

stgtte bgrns forskelligartet behov for stgtte herunder ogsa praktisk stgttebehov til
bgrn med handikap og kroniske sygdomme.
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Tildelingsparametre

Dagtilbuddet tildeles en grundtildeling til hver afdeling/matrikel.

Der tildeles belgb pr. barn i vuggestue og belgb pr. barn i barnehave.
Fordelingen imellem vuggestuer og bgrnehaver er 2:1 svarende til fordelingen i

minimumsnormeringer.

| belgbet pr. barn indgar en forudsaetning om en gennemsnitlig vikardaekning pa 4%.

Saerskilt tildeling

| Aalborg Kommune er der etableret institutioner, hvor man har szerlige vilkar pa
baggrund af enten abningstider (aften/nat pladser), malgruppe (astma, eksem og
allergi) eller transportforhold (udflytterbgrnehave).

Disse institutioner far en saerskilt tildeling:

o Aften
o Astma, eksem og allergi.
o Udflyttertilleeg.

o-2ar 3-5ar
Tildeling pr. barn (almen 109.902 kr. 54.951 kr.
paedagogik) inkl. vikar
Grundtildeling pr. matrikel 221125 kr.
Tildeling abningstid pr. 264 kr.
barn (dagtilbud i Aal-
borg-Ngrresundby)
Tildeling abnings pr. barn 1.318 kr.
(ovrige omrader)
Aften 3,4 stillinger
Astma, eksem og allergi 4,3 stillinger

Aften

2,4 stillinger til fordeling
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Ledelse

Ledelsen af et dagtilbud saetter rammerne for, hvordan det paedagogiske personale og
bgrnegrupperne kan agere og udfolde sig. Fokuseret faglig ledelse er en forudszetning
for at udvikle den paedagogiske kvalitet i dagtilbud. Daginstitutioner i Aalborg
Kommune er organiseret i dagtilbud med et varierende antal institutioner afhaengig af
geografisk placering, bgrnetal, stgrrelsen pa institutionerne m.v.

| hvert dagtilbud er der en dagtilbudsleder, et antal paedagogiske ledere samt
paedagogiske medarbejdere med koordinatorfunktion svarende til behovet i det
konkrete dagtilbud.

Dagtilbudsleder har det overordnede ansvar for dagtilbuddets samlede budget, drift og
udvikling samt personaleledelse af paedagogiske ledere og evt. gvrige medarbejdere,
der er tilknyttet pa tveers af dagtilbuddet og ikke organiseret i konkret institution.

Paedagogisk leder er ansvarlig for den daglige praksis og barnenes trivsel, lzering,
udvikling og dannelse, samt personaleledelsen af institutionens medarbejdere og med-
ansvarlig for institutionens drift. Der er en paedagogisk leder i alle institutioner, men
andelen af ledelsestid kan variere ud fra opgavens indhold.

Tid til ledelse i de enkelte institutioner skal foretages ud fra objektive kriterier sasom:
« Institutionens starrelse.

« Kompleksitet i opgavelgsning (f.eks. ledelse pa flere matrikler).

o Fokusomrader i strategiske handleplaner jf. udviklingssamtaler.

« Arbejdsmiljgmaessige forhold.
o Ledelsens erfaring og kvalifikationer.

Tildelingsparametre

Dagtilbuddet tildeles ressourcer til 1 dagtilbudsleder pr. dagtilbud.

Dagtilbuddet tildeles en paedagogisk ledelse pr. daginstitution samt belgb til tilleeg til
paedagogiske medarbejdere med koordinatorfunktion eller saerlige funktioner til insti-
tutioner med flere

matrikler eller institutioner med mere end 15 fuldtidsstillinger.

Saerskilt tildeling

o LTRjf. vilkarsaftale.

0-2 ar 3-5ar
Ledelsestildeling pr. insti- 558.300 kr.
tution
Koordinatortillaeg pr. 33.700 kr.

ekstra matrikel eller
institutioner med mere
end 15 fuld-tidsstillinger
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Forebyggelse og trivsel

Den styrkede paedagogiske lzereplan beskriver, at dagtilbuddet skal sikre et pzeda-
gogisk laeringsmiljg, som fremmer bgrn trivsel, udvikling, laering og dannelse — ogsa for
bgrn i udsatte positioner. Kvaliteten i interaktionen mellem barn og voksen er szerligt
betydningsfuld for bgrn i udsatte positioner. Andelen af bgrn i udsatte positioner
varierer imellem de enkelte dagtilbud. Derfor er der i tildelingen afsat ressourcer til
sociale normeringer (Aalborg Kommunes dagtilbud tildeles fra 2023 til og med 2025
arligt 17,3 mio. fra Bgrne og Undervisningsministeriets pulje til "mere padagogisk per-
sonale i daginstitutioner med mange bgrn i udsatte positioner”.) og indsatspsedagoger.

Sociale normeringer er ekstra padagoger til indsatser i socialt udsatte omrader, som
ligger ud over den normale normering i institutionerne. Formalet med de sociale
normeringer er at mindske betydningen af negativ social arv ved at understgtte trivsel,
laering, udvikling og dannelse for bgrn i udsatte positioner gennem flere uddannede
paedagoger, som kan arbejde systematisk og vidensbaseret med paedagogiske laerings-
miljger i daginstitutioner med mange bgrn i udsatte positioner.

Indsatspaedagoger understgtter dagtilbuddets arbejde med at udvikle stzerke bgrne-
feellesskaber og paedagogiske laeringsmiljger af hgj kvalitet.

Tildelingsparametre

Daginstitutioner har 40 kommunalt finansierede sociale normeringer fordelt pa
baggrund af rapport fra Epinion og tildeles dagtilbuddet ud fra deres andel af bgrn i
udsatte positioner.

Fordelingen foretages ud fra Epinions analyse, der for hver institution viser, hvor mange
indskrevne bgrn i institutionen, der ligger blandt de 15% mest udsatte bgrn i kommunen
samt disse bgrns sandsynlighed for fremtidigt behov for specialundervisning.
Institutioner med hgjeste antal bgrn sammenholdt med bgrnenes belastningsgrad far
tildelt social normering. Tildeling reguleres hvert 2. ar pa baggrund af data fra Epinion.

Dagtilbuddet har en fast tildelt ressource til indsatspaedagoger, som blev fastsat pa

baggrund af bgrnetal ved decentralisering i august 2023. Den faste tildeling reguleres
hvert 2. ar.
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Dagtilbud

Antal Indsatspaedagoger

Ngrresundby 2,95
Nordvest 1,81
Dst 2,73
Vejgaard 1,47
Nordgstkysten 1,89
Sgnderbro 2,0
Sydgst 2,0
Gistrup 2,0
Svenstrup 2,0
Hasseris 1,81
Nibe 1,86
Seminariekvarteret 2,0
@steradalen 2,0

| alt

26,52




Basisdrift

Dagtilbuddene har en raekke driftsudgifter, der er direkte forbundet med den
paedagogiske praksis samt personalerelaterede og administrative udgifter. Ressourcen
til basisdrift skal sikre, at alle daginstitutioner kan have en daglig drift med en alminde-
lig udskiftning af bl.a. inventar, legetgj, beskaeftigelsesmaterialer og IT-udstyr.

Den samlede bevillig til basisdrift skal blandt andet daekke (listen er ikke udtezmmende):

Udgifter forbundet med den paedagogiske praksis, herunder bl.a.:

« Indvendigt vedligehold.
o Legetgi.

o Beskaeftigelsesmaterialer.
o Inventar til lzeringsmiljger.

« Arrangementer, foreldremgder og ekskursioner.

o IT, herunder til bgrnene i forbindelse med den paedagogiske praksis, IT-enheder til

personalet samt gvrige IT-anskaffelser.

Personalerelaterede og administrative udgifter, herunder bl.a.

o Kursus og kgrsel.
« Inventar personalerum.
« Kontorhold.

» Personalemgder og arbejdsmiljg.

Tildelingsparametre

Dagtilbuddet tildeles belgb pr. bgrn.

drift pr. matrikel

0-2 ar 3-5ar
Tildeling pr. barn til basis- | 4.100 kr. 1.840 kr.
drift
Grundtildeling til basis- 23.500 kr.
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Kost

Forzeldrebestyrelserne tager hvert andet ar stilling til, om man gnsker frokostordning.
Frokostordningerne indgar ikke som en del af dagtilbudsydelsen for vuggestue- og
bgrnehavepladser, og dermed ikke en del af den almindelige foraeldrebetaling pa 25 %.
Der opkraeves en szerskilt frokosttakst, som i 2023 er pa 710 kr. pr. maned (7.810 kr. om
aret) i en vuggestue og 640 kr. pr. maned (7.040 kr. om aret) i en bgrnehave.

Pa o0-2 dars omradet bestar frokostordningen af egenproduktion. Frokostordningen pa
3-5 ars omradet kan besta af enten egenproduktion (0-5 ars institutioner eller store
bgrnehaver) eller 'Fru Hansens Kzlder’ (barnehaver).

Formiddags- og eftermiddagsmad indgar som en del af dagtilbudsydelsen pa o-2 ars
omradet og indgar derfor i den almindelige foraeldrebetaling.

Formiddags- og eftermiddagsmad indgar ikke som en del af dagtilbudsydelsen pa 3-5
ars omradet. Foraeldrebestyrelserne kan vaelge formiddags- og eftermiddagsmad,
uafhaengigt af om man veelger frokostordning eller ej. | 2023 betales der 64 kr. pr.
maned (704 kr. om aret) for formiddags- og eftermiddagsmad.

For alle takster gaelder, at der ydes friplads- og s@skendetilskud.

Tildelingsparametre

Dagtilbuddet tildeles pa 0-2 ars omradet en samlet ressource, som daekker bade
frokost og formiddag- og eftermiddagsmad. Pa 3-5 ars tildeles ressourcer som daekker
de valg, som er foretaget af foraeldrebestyrelserne i forhold til formiddags- og efter-
middagsmad og frokost. | tildeling til kost indgar kakkenpersonale.

o-2ar 3-5 ar

Kost — lgn grundtildeling |102.700 kr.
til institutioner med vug-

gestuebgrn

Kost - lgn til kostfaglig 5.545 kr. 3.081 kr.
eneansvarlig

Kost - indkgb af fadeva- |2.265 kr. 3.959 kr.
rer
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Styringsprincipper
Ressourcerne til det kommende budgetar meldes ud i december aret far.

Budgettet til hvert dagtilbud tildeles ud fra den fastsatte normering (opdelt i vugge-
stue- og bgrnehavepladser) for hver institution.

Budgettet reguleres i forhold til det faktiske antal bgrn ved arets afslutningen. Regule-
ringen (+/-) tilfgres i det efterfglgende ar, senest i februar.

Tildelingerne pr. barn bestar af et belgb pr. 0-2 og et belgb pr. 3-5 arig. Belgbet og
sammensaetningen af belgbet fremgar af nedenstaende tabel:

o-2 ar 3-5ar

Tildeling pr. barn (almen |109.902 kr. 54.951
paedagogik) inkl. vikar

Grundtildeling pr. matrikel 221125 kr.

Tildeling abningstid pr. 264 kr.
barn (dagtilbud i
Aalborg-Ngrresundby)

Tildeling abnings pr. barn 1.318 kr.
(ovrige omrader)

Aften/nat 3,4 stilling/9,7 stilling

Sociale normeringer 4,3 stilling

ndsats paedagoger 2,4 stilling

Sociale normeringer Fordeling af 40 padagogstillinger ud fra de 15 % mest
udsatte bgrn

Indsats paedagoger Fast fordeling af 26,52 paedagogstillinger mellem
dagtilbuddene

Ledelsestildeling pr. 558.300 kr.
institution

Koordinatortillaeg pr. eks- 33.700 kr.
tra matrikel eller institu-
tioner med mere end 15
fuldtidsstillinger

Tildeling pr. barn til basis- 4.100 kr. 1.840 kr.
drift

Grundtildeling til basis- 23.500 kr.
drift pr. matrikel

Kost - lgn grundtildeling 102.700 kr.
til institutioner med
vuggestuebgrn

Kost - Ign til kostfaglig 5.545 kr. 3.081 kr.
eneansvarlig*)

Kost - indkgb af 2.265 kr. 3.959 kr.
fodevarer

*) Under forudsaetning af, at foraeldrebestyrelsen har valgt frokostordning.
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Belgbet til Ianbudgettet er beregnet ud det normerede antal bgrn i dagtilbuddet og
tildelingsparametrene beskrevet ovenfor samt en gennemsnitslgn til paedagoger pa
468.000 kr. svarende til trin 35 inkl. tilleeg for 12-ars anciennitet, en gennemsnitslgn til
paedagogiske assistenter/padagogmedhjzelpere pa 365.000 kr. Fordelingen mellem
paedagoger og paedagogiske assistenter og paedagogmedhjalpere er pa 75 %/15%/10
%. Gennemsnitlgnnen til en kostfaglig eneansvarlig er pa 379.934 kr. (Ved ansaet-telse
af husassistent kan der anvendes en omregningsfaktor pa 1/0,9). L@nningerne frem-
skrives hvert ar med det forventede Ign-stigning, som anvendes i Aalborg Kommunes
budget. Lanbudgettet kan reguleres, hvis Aalborg Kommune beslutter at korrigere
lanbudgetterne i Igbet ar, fx hvis lgnstigninger pga. reguleringsordningen med det
private arbejdsmarked enten bliver lavere eller hgjere end forudsat.

Mer- mindreforbrug ved afslutning af regnskabet kan inden for Byradets rammer over-
fores frit til naeste ar.

Dagtilbudslederen og dagtilbudsbestyrelsen planlaegger anvendelsen af ressourcerne
pa tveers af institutionerne i dagtilbuddet inden for hvert blad i blomsten.

Andelen af henholdsvis paedagoger og padagogiske assistenter/paedagogmedhjzelpere
tilstraebes at fglge bevillingen og ma ikke afvige med mere end 5 procentpoint pa dag-
tilbudsniveau

Der er vippenormering (+/- 10 %) pa alle barnehavepladser dvs. udsving i det faktiske
bgrnetal i den enkelte institution. Vippe-normeringen er ngdvendig, fordi der kun er
skolestart én gang om aret. Vippenormeringen fglger kalenderaret.

Budgetterne meldes ud via Bl-systemet, hvorigennem budgetopfalgningen ogsa sker.
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