Beslutningsdokument Borne- og Undervisningsudvalget

Mgdet den 07.11.2023

Aben

Punkt 9.

Godkendelse af 1. behandling af indferelse af feelles ledelse mellem Hou og Hals
Skoler pa baggrund af vedtagelse af Budget 2024-2027

2023-066004
Bern og Unge indstiller at Bgrne- og Undervisningsudvalget godkender, at sende forslag om indfgrelse af

feelles ledelse mellem Hou Skole og Hals Skole i offentlig hering samt at der indhentes udtalelser fra
bergrte skolebestyrelser og MED-udvalg i perioden fra den 8. november 2023 til 2. januar 2024.

Beslutning:

Godkendt.



Sagsbeskrivelse

Baggrund

| forbindelse med vedtagelse af Budget 2024-2027 blev det besluttet, at der skal oprettes feelles ledelse
mellem Hou Skole og Hals Skole, Sebber Skole og Bislev Skole, samt Ellidshgj Skole og Ferslev Skole eller
Ellidshgj Skole og Svenstrup Skole.

Neervaerende sag fremsendes til Bgrne- og Undervisningsudvalgets behandling vedrgrende oprettelse af
feelles ledelse mellem Hou Skole og Hals Skole, med henblik pa Byradets endelige beslutning.

Forslaget sendes i offentlig hgring og til udtalelse ved de bergrte skolebestyrelser og MED-udvalg i perioden
den 8. november 2023 til den 2. januar 2024.

Indhold i forslag om feelles ledelse

Ved budgetvedtagelsen er det i forslaget beskrevet, at der ved feelles ledelse er tale om én skole med to
undervisningssteder, hvor der er én skoleleder, én skolebestyrelse og ét samlet budget for begge
undervisningssteder. Med dette skal det forstas, at den nedlagte skole, vil blive til en afdeling til den feelles
skole. Dermed ggres der brug af Folkeskolelovens 824, stk. 4 ved indfgrelse af feelles ledelse

Landsbyordningerne i Hou opretholdes med bgrnehave ligesom der fortsat vil veere undervisning fra
barnehaveklasse til 6. klasse i Hou og fra bgrnehaveklasse til 9. klasse i Hals.

Ved oprettelse af feelles ledelse bibeholdes Hals Skoles skolenummer, hvor Hou Skole séledes nedlaegges
administrativt og oprettes som en afdeling til den nye skole.

Der vil fortsat vaere saerskilt elevindskrivning til hver af de to undervisningssteder, sa der fortsat dannes
klasser pa hver skole i lighed med selvsteendige skoler.

Nedenfor er den foresldede model for faelles ledelse illustreret.

Ny feelles skole
Hals Skoles skolenummer
Feelles skoleleder, bestyrelse

og budget
Afdeling Hou Afdeling Hals
Bh. Kl. - 6. klasse Overbygningsskole
Landsbyordning med bgrnehave Bh. kl. - 9. klasse

DUS1 og DUS2 DUS1 og DUS2



Forslaget indeholder fglgende centrale elementer:

e Hou Skole nedleegges jf. Folkeskolelovens § 24, stk. 4, 1. pkt., og der etableres feelles ledelse med
Hals Skole jf. Folkeskolelovens 8§24, stk. 4, 2. pkt.

e Der er fortsat undervisning fra bgrnehaveklasse til 6. klassetrin pa afdeling i Hou
e Der er fortsat undervisning fra bgrnehaveklasse til 9. klassetrin pa afdeling i Hals

e Der er fortsat landsbyordning i Hou oprettet efter Folkeskolelovens 83, stk. 7 med bgrnehave i de
eksisterende rammer

o Feelles ledelse udmgntes pr. 1. august 2024

e Efter Bgrne- og Undervisningsudvalgets 2. behandling sendes det videre til Byradets endelige
godkendelse af indfgrelse af feelles ledelse mellem Hou Skole og Hals Skole, hvor Byradet samtidig
godkender:

o atder jf. Folkeskolelovens 8§42 stk. 10 foretages nyvalg til skolebestyrelsen pa ny skole med
feelles ledelse med indtreedelse pr. 1. august 2024, samt at der fremover reserveres 2
pladser til foreeldrerepraesentanter fra hver afdeling samt en medarbejderrepraesentant fra
hver afdeling i en ny bestyrelse jf. Folkeskolelovens 842, stk. 1. £Endringen omkring
sammensaetning af skolebestyrelsen ved skoler med feelles ledelse vil fremover fremga af
styrelsesvedteegt for Aalborg Kommunes skoler.

o atder for de enkelte afdelinger defineres et geografisk afgreenset omrade, der svarer
overens med de oprindelige skoledistrikter, og som vil veere geeldende ved skoleindskrivning
til afdelingerne i forhold til elevernes bosaetning jf. Folkeskolelovens 8§36, stk. 2. Dermed vil
eksempelvis elever bosat i det nuvaerende Hou skoledistrikt fortsat veere tilknyttet
undervisningsstedet i Hou i forhold til skoleindskrivning. £ndringen vil fremover fremga af
styrelsesvedtaegt for Aalborg Kommunes skoler.

Ledelse

| processen omkring Mere tid til kerneopgaven blev det besluttet, at ledelsesprincipper for skoleledelse skulle
afklares i forbindelse med udvikling af kvalitetsmarkgrer for faglig ledelse i arbejdet med Steerke
Feellesskaber, hvor hensigten fortsat er at fastholde forskellige fagligheder og kompetencer i ledelse.
Kvalitetsmarkgrerne for faglig ledelse blev behandlet i Bgrne- og Undervisningsudvalget den 16. maj 2023.

Dermed vil der ved faelles ledelse fremover veere en afdelingsleder med ansvar for den daglige drift af
undervisningsstedet. Den feelles skoleleder vil have det overordnede ledelsesansvar pa tveers af begge
afdelinger. | forslaget med feelles ledelse aendres der ikke pa ledelsestiden til landsbyordning.

Jeevnfgr Folkeskolelovens 8§45, stk. 2, pkt. 2 leder skolelederen skolen indenfor de rammer og principper
som kommunalbestyrelsen har fastsat.

Personale

Ved indfgrsel af feelles ledelse er anseettelsesforholdene for medarbejderne usendrede. Medarbejderen vil
fortsat veere ansat i Aalborg Kommune med tjenestested pa den pagaeldende skole og med
primaeranseettelse pa det ene af de to undervisningssteder.

En starre medarbejdergruppe kan veere med til at gge kompetencedaekningen i undervisningen ved, at
laerere underviser pa tveers af afdelingerne. Dette kan ogsa understatte udviklingen af en faelles identitet for
skolen og medarbejdergruppen. Derudover kan en stgrre medarbejderstab og dermed med flere forskellige
kompetencer give mulighed for gget faglig sparring, hvorfor der opfordres til feelles personalemgder og
kompetenceudvikling pa tveers af afdelingerne.

MED-udvalg og tillidsvalgte
Der etableres et feelles MED-udvalg med skoleleder som fgdt medlem jeevnfgr MED-aftale for Aalborg
Kommune. For at opstarte et samarbejde pa tveers af afdelingerne kan der i en periode inden indfgrelsen af



feelles ledelse etableres faelles MED-udvalgsmader pa tvaers af afdelingerne fra Byradets godkendelse den
12. februar til implementering af feelles ledelse pr. 1. august 2024.

Derudover anbefales det, at der i en overgangsperiode fra vedtagelse til et ar efter udmgntning bibeholdes
repreesentation af arbejdsmiljgrepreesentant og tillidsrepraesentant pa begge afdelinger. Herefter tages der
stilling til den endelige organisering af tillidsrepraesentant og arbejdsmiljg arbejdet. Organisering vil tage
afseet i MED-aftalen. Dette forslag understgttes af erfaringer fra sammenlaegningen af Gistrup Skole og
Vaarst-Fjellerad Skole. Fordelingen af arbejdsmiljgrepreesentanter og tillidsrepreesentanter i Lokal-MED
besluttes lokalt.

Skolebestyrelse

Den nuvaerende skolebestyrelse nedlaegges ved afslutning af skolearet 2023/24, hvorefter der foretages
nyvalg med effektuering fra 1. august 2024 jeevnfar Folkeskolelovens §42 stk. 10. Medlemmernes
valgperiode vil veere indtil neeste ordingere skolebestyrelsesperiode begyndende pr. 1. august 2026.

Sammensaetningen af skolebestyrelsen i Folkeskolelovens 8§42, stk. 1, er minimumsbestemmelser, hvorfor
kommunalbestyrelsen godt kan treeffe afgarelse om, at der skal veere flere i bestyrelsen. For at sikre en
ligevaegt i skolebestyrelsen pa tveers af afdelinger kan kommunalbestyrelsen beslutte, at skolebestyrelsen
bestar af 7 foreeldrerepraesentanter, hvoraf 2 pladser reserveres til hver afdeling. De resterende 3 pladser
fordeles mellem de foreeldrerepraesentanter, der har flest stemmer. | dag er der blot krav om, at hvis skolen
har undervisning pé flere afdelinger, skal der veelges mindst 1 foraeldrerepraesentant for hver afdeling. Hvis
der er landsbyordning, skal to af pladserne veere foraeldrerepraesentanter i dagtilbud.

Der er for nuvaerende ingen krav i forhold til medarbejderrepraesentanter pa tveers af afdelinger.

Zndringen vil fremadrettet fremga af styrelsesvedtaegt for Aalborg Kommunes skoler jeevnfar
Folkeskolelovens 841, stk. 1.

Ved nyvalg nedseettes skolebestyrelsen efter foreslaede tilrettede retningslinjer i Styrelsesvedtaegt for
Aalborg Kommunes skoler:

e Syv foraeldrerepraesentanter valgt af og blandt foreeldrene pa skolen - mindst to
foreeldrerepraesentanter fra hver afdeling

e To medarbejderrepreesentanter valgt af og blandt medarbejdere pa skolen — en
medarbejderrepreesentant fra hver afdeling

e Ved landsbyordning skal der veelges to foreeldrerepraesentanter og én medarbejderrepraesentant fra
dagtilbuddet — begge veelges af og blandt henholdsvis foreeldre og medarbejdere i dagtilbuddet

e To elevrepreesentanter

Skoledistrikter
Jeevnfar Folkeskolelovens 840 stk. 2, pkt. 3 fremgar det, at beslutninger om distriktsaendringer som fglge af
strukturaendringer treeffes efter indhentet udtalelse fra skolebestyrelserne ved de bergrte skoler.

Kommunalbestyrelsen har dermed mulighed for at lave retningslinjer for indskrivning pa afdelinger, herunder
definere et geografisk afgraenset omrade til hver afdeling. Dermed vil eksempelvis elever bosat i det
nuveerende Hou skoledistrikt fortsat veere tilknyttet undervisningsstedet i Hou i forhold til skoleindskrivning.

Ved feelles ledelse mellem Hou Skole og Hals Skole vil Hals Skole fortsat veere overbygningsskole.

Det nye skoledistrikt vil ikke have indflydelse p& pasningsgarantien, da dagtilouddet fortsat er i samme
pasningsgarantiomrade.

Elevindskrivning

Som ovenfor beskrevet er det muligt at lave retningslinjer for indskrivning pa afdelinger. Dermed vil
afdelingerne ikke have deres egne skoledistrikter, men der er fastsat retningslinjer i forhold til sggning og
elevernes bosaetning.



| forhold til det frie skolevalg, skal foraeldre til skolens elever have mulighed for at give udtryk for, hvilken
afdeling eleven gnskes indskrevet pa. Skolelederen kan dog, ud fra paedagogiske overvejelser, undlade at
efterkomme gnsket.

| Folkeskolelovens 8§40, stk. 2 fremgar det, at det er kommunalbestyrelsen, der vedtager skolestrukturen i
kommunen, herunder antallet af skoler og hver enkelt skoles omfang med hensyn til klassetrin. Dermed har
skolelederen ikke kompetencen til at nedleegge undervisningen pa en pagaeldende argang.

Klassedannelse og holddannelse

Jeevnfar Bilag til Styrelsesvedteegt skal der opretholdes undervisningstilbud pa alle klassetrin pa alle
afdelinger. Dog kan en klasse omfatte flere klassetrin i tilfaelde, hvor elevtallet ikke giver grundlag for en
fuldsteendig argangsdeling. | de tilfeelde kan der gares brug af mulighederne for holddannelse jeevnfar
Folkeskolelovens § 25a, dog med udgangspunkt i skolebestyrelsens principper for holddannelse.

Budget

Ved feelles ledelse vil der fremover veere et samlet budget for skolen for de to afdelinger. | forhold til
landsbyordning skal der jeevnfar § 7, stk. 3 i Bekendtggrelse vedr. Feelles ledelse for folkeskoler og
kommunale dagtilbud i landdistrikter m.v. (Samdrevne institutioner) udarbejdes seerskilt budget og regnskab
for skole og dagtilbud. Kommunen fastseetter foraeldrenes egenbetaling for en plads i et dagtilbud pa
grundlag af det seerskilte budget og regnskab for dagtilbuddet.

| det feelles budget skal udgifterne for skole og dagtilbud, kunne udskilles hver for sig.

Lokalsamfund

Ved indfarelse af feelles ledelse bibeholdes undervisningsstederne, hvilket ogsa betyder, at der fortsat er
mulighed for samarbejde mellem skolen og lokalsamfundet i begge lokalsamfund. Dette understgttes ogsa
ved, at landsbyordningen fortseetter i de eksisterende rammer, hvor der fortsat er vuggestue og bgrnehave
tilknyttet.

Konsekvenser som fglge af budgetforlig 2024-2027

Der er i budget 2024-2027 besluttet en besparelse pa i alt 2,4 mio. kr. arligt fra skolearet 2024/2025 pa
feelles ledelse, heraf andrager feelles ledelse mellem Hou Skole og Hals Skole en besparelse 0,6 mio. kr.
arligt.

Jeevnfar principperne i skolernes ressourcemodel vil der ved feelles ledelse mellem to skoler vaere en
besparelse pa 0,6 mio. kr. arligt som falge af reduceret grundtildeling til skoleleder og reduceret
grundtildeling til basisdrift og forebyggelse og trivsel pa det ene undervisningssted.

Omszetning af bevillingen til planleegning af undervisning og indsatser pahviler skolebestyrelse og ledelse.

Lovgrundlag
Folkeskoleloven: 83, stk. 7, 824, stk. 4, 836, stk. 2, 840, stk. 2, 841, stk. 1, 842, stk. 1, 8§42, stk. 10.

Bekendtggrelse nr. 700 af 23/6/2014 om procedure ved nedlaeggelse af en folkeskole.
Haringsberettigede
Jeevnfgr Bekendtggrelse om proceduren ved nedleeggelse af en folkeskole sendes forslaget i offentlig hgring
og udtalelse ved de bergrte skolebestyrelser og MED-udvalg. Forslaget offentliggeres ligesa pa Aalborg
Kommunes hgringsportal, samt de pagaeldende skolers hjiemmeside.
Tidsplan

e 7.november 2023: 1. behandling i Bgrne- og Undervisningsudvalget

e 8. november 2023 — 2. januar 2024:  Hgringsperiode

e 30. januar 2024: 2. behandling i Barne- og Undervisningsudvalget



o 5. februar 2024: Godkendelse i @konomiudvalget

e 12. februar 2024: Godkendelse i Byradet



Bilag:
- Notat vedr. feelles ledelse Hou Skole og Hals Skole
- lllustration af Hou og Hals skoledistrikter
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